新常态下企业转型升级的动力源

         ——高科技促进企业转型升级培训心得

四平精细化学品有限公司副总经理高航

11月13日-18日，我有幸参加了省企联举办的“高新技术促进企业转型升级培训班”，先后听取了南京大学信息管理工程学院教授黄奇专题讲座《高技术促进企业转型升级》，中国科技大学管理学院教授、博士、博士生导师刘志迎专题讲座《需求升级与供给侧改革》，现场学习江苏金晓电子信息股份有限公司、安徽江淮汽车集团控股有限公司、扬州天富龙科技、安徽中科大讯飞信息科技公司。通过学习，对新常态下企业转型升级的内涵、目标等，有了进一步的深刻认识，对于自身今后的发展具有积极意义和重要作用。

一、企业转型升级的内涵

企业转型升级并不等于一定要转产或转行，企业转型升级应当更多的是强调发展质量和效益，转行、转产与转型并没有直接的对等关系，产业升级的内容既包含了产业之间的升级，也包含了产业内的升级，转型与升级之间是相互促进的，转型的方向是升级，升级的目的是提升发展质量和效益。

二、企业转型升级的目标

最终是提升企业的发展质量和效益，使企业在经济全球化环境下具有更强的生命力和竞争力，让企业走的更远、活得更久，企业社会地位更高、价值贡献更大，企业员工更体面、更有尊严、更幸福地工作和生活，离开这个目标和最终落脚点来谈论和谋划转型升级，无异于“黄梁一梦”。

三、 企业如何转型升级

转型，要靠超前理念激活潜能。这次参观的科大讯飞、金晓电子等企业在经济发展新常态下，他们能够前瞻性地关注和策划未来，重新定位发展方向和核心优势，通过开发新技术、新产品，深度挖掘和创造新的市场需求，不断强化产品的差异化和市场的定价权，进而找到了适合自身的突破路径，使企业以崭新的形象实现了行业晋位，更成为了新时期当地经济发展的中坚力量。

转型，要靠先进技术掌握主动。企业要想占据有利地位，必须有品牌、有专利、有自主知识产权、有自己的话语权，通过持续创新形成自己的核心竞争力。加快“引进来”步伐，与国内外技术转移机构合作，着力引进关键核心技术和高层次人才，依靠高新先进适用技术加快转型升级步伐。这次参观的天富龙科技有限公司，作为扬州市刘集镇的重点龙头企业，天富龙科技非常重视技术开发和产品创新，而这也是企业真正实现转型升级的重要手段。天富龙科技董事长权玉龙介绍说，高技术是企业持续发展的源动力。

转型，要靠技术创新抢占高点。创新是企业发展的动力，是企业发展的灵魂，是高科技企业永恒的主题，没有创新就没有高科技企业的生命力。科大讯飞作为一家以高技术创新能力见长的科技型企业，是一家专业从事智能语音及语言技术研究、软件及芯片产品开发、语音信息服务及电子政务系统集成的国家级骨干软件企业，尤其是科大讯飞的智能语音核心技术代表了当今世界的最高水平。所以创新是经济发展新常态下推动企业发展的重要原动力，找到了以创新驱动产品提升的新路径，也使企业发展获得了新动力。

